
±ŜƭƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻƳ ƴȅ ōŜōƻŜǊ ƛ 

D![D9.!YY9b 

±ƛ ŜǊ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ōȅŘŜ ŘƛƎκƧŜǊ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘΣ ƻƎ Ǿƛ ƘňōŜǊ 

ŀǘ ŘǳκL ƘŀǊ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ŀƪǝǾŜ ƎǊǳǇǇŜǊΦ 

DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀŦ трл ōƻƭƛƎŜǊ ǎƻƳ ǳŘƭŜƧŜǎ ŀŦ .h-±9{¢Φ L ƘƧŜǊǘŜǘ 

ŀŦ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ƪƭǳō .ŀƪƪŜƴǎ IƧŜǊǘŜΣ ōŜōƻŜǊπ

ƘǳǎŜƴŜΣ ¦ŘƭňƴŜǘΣ ¢ǄƧŎŀŦŜŜƴΣ YǄōƳŀƴŘŜƴ ƻƎ ǾƻǊŜǎ ŦŋƭƭŜǎǾŀǎƪŜǊƛΦ 

L ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ ōŜōƻŜǊƘǳǎŜƴŜΣ DƭΦ tǳō όŘŜǘ ƭƛƭƭŜύ ƻƎ .ŜōƻŜǊƘǳǎŜǘ όŘŜǘ 

ǎǘƻǊŜύ ŦƻǊŜƎňǊ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ ōȅŘŜǊ Ǉň ƻƎ 

ǎƻƳ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǎ ƘŜǊ ƛ ǇƧŜŎŜƴΦ 

¦ŘƭňƴǎƪƻƴǘƻǊŜǘ ¢ƻǊǾ н-мп5 ƘŀǊ ňōŜƴǘ ŦǊŀ ǝǊǎŘŀƎ ǝƭ ŦǊŜŘŀƎ ŦǊŀ мсΦол ς муΦлл ƻƎ ƭǄǊπ

ŘŀƎ ŦǊŀ млΦол ς ммΦолΦ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ посп тлтр 9-ƳŀƛƭΥ ǳŘƭŀŀƴϪƎōŀƪƪŜƴΦŘƪ CŀŎŜōƻƻƪΥ 

DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ !ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ¦Řƭňƴ 

5ǊƛƊǎƪƻƴǘƻǊŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ǇǘΦ ƛ aŀǊƪ н-сΦ 5ŜǊ ŜǊ ňōŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜƭŜŦƻƴŜƴΣ уу мф лн мрΣ Ƴŀƴπ

ŘŀƎ ǝƭ ŦǊŜŘŀƎ ƪƭ уΦол-фΦмрΦ 

¢ǊŋũŜǝŘ ƳŀƴŘŀƎ ǝƭ ŦǊŜŘŀƎ ƪƭΦ уΦлл ς уΦол ƻƎ ƻƴǎŘŀƎ ǝƭƭƛƎŜ ŦǊŀ ƪƭΦ мт-муΦ 

5ǳ ƪŀƴ ƻƎǎň ǎƪǊƛǾŜ Ŝƴ Ƴŀƛƭ Ǉň ŜƧŜƴŘƻƳǎƪƻƴǘƻǊŜǘΦƎŀƭƎŜōŀƪƪŜƴϪōƻ-ǾŜǎǘΦŘƪ  
±ŀƎǘƻǊŘƴƛƴƎŜƴ Ǉň тл нр нс он ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ ǳŘŜƴ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ňōƴƛƴƎǎǝŘ ǾŜŘ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ 

ŘǊƛƊǎŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜǊΦ 

 

±ƛ ƘňōŜǊ ŀǘ L ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ƭƛƭƭŜ ƛƴŘƅȅǘƴƛƴƎǎǇƧŜŎŜ ǎȅƴŜǎ L ƘŀǊ ŦňŜǘ ōǊǳƎōŀǊŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ 

ƻƳ ŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŘŜǊ ŜǊ Ǉň DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ ƻƎ ŀǘ L Ǿƛƭ ōŜƴȅǧŜ ƧŜǊ ŀŦ ŘŜƳ ǾŜŘ ŀǘ ŘŜƭǘŀπ

ƎŜ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ό ŀǇǊƛƭ нлмт ǳŘƎŀǾŜ Ǉň ǿǿǿΦƎŀƭƎŜōŀƪƪŜƴΦŘƪ ύ 
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.ŜōƻŜǊŘŜƳƻƪǊŀǝŜǘ Ǉň DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ ǾŋƎǘŜǎ ƘǄƧǘΦ 5Ŝǘ ǳŘŦƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ōƭΦŀΦ Ǉň ōŜōƻŜǊƳǄπ

ŘŜǊƴŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƭƛǾƭƛƎ ŘŜōŀǘ ƻƎ ƘǾƻǊ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǘŀƎŜǎΦ IŜǊ ǾŋƭƎŜǎ DŀƭƎŜōŀƪπ

ƪŜƴǎ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎōŜǎǘȅǊŜƭǎŜΣ ƪŀƭŘŜǘ D!.Σ ǎƻƳ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 5ǊƛƊŜƴ Ǉň DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ ǎƛƪπ

ǊŜǊ Ŝƴ ǾŜƭŦǳƴƎŜǊŜƴŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ IŜǊ ǾŋƭƎŜǎ .ŜōƻŜǊƘǳǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ǎƻƳ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘǎƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜƴ ƻƎ ŀƭƭŜ ŘŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ǎƛƪǊŜǊ ŦŜǎǘŜǊΣ ǎǇƛǎŜƘǳǎŜ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ǝƭ ōŜōƻŜǊƴŜ ƪƻƳƳŜǊ ƛ ǾƻǊŜǎ ōƭŀŘΣ DŀƭƎŜōŀƪƪŜǇƻǎǘŜƴ ƻƎ ƛ 

ƳňƴŜŘǎƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴ ǎƻƳ ƻƳƘŀƴŘƭŜǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŜ ƛ .ŜōƻŜǊƘǳǎŜǘΦ 

!ƪǝǾƛǘŜǘǎƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜƴ ŜǊ ŀƴǎŀǘ ƛ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴΣ ƭƛƎŜǎƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴǎŀǘ Ŧƻƭƪ ƛ 5ǊƛƊŜƴΥ 

ŜƧŜƴŘƻƳǎƭŜŘŜǊΣ ŜƧŜƴŘƻƳǎƳŜǎǘŜǊΣ ŘǊƛƊǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘΣ ŜƧŜƴŘƻƳǎŦǳƴƪǝƻƴŋǊŜǊ ƻƎ ƎŀǊǘƴŜǊŜΦ 

.ŜōƻŜǊƳǄŘŜǘ ŜǊ ƘǄƧŜǎǘŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘ ƻƎ ōŜǎƭǳǧŜǊ ōǳŘƎŜǧŜǊΣ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǊΣ ǾŀƭƎ ŀŦ D!.Σ 

ǾŀƭƎ ǝƭ ōŜōƻŜǊƘǳǎƎǊǳǇǇŜΣ ƘǳǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘΣ ƻǇǊŜǧŜƭǎŜ ŀŦ Ŝƴ ƭŜƎŜǇƭŀŘǎΣ ƛƴŘƪǄō ŀŦ ƪǳƴǎǘ 

ƻƎ ƳŜƎŜǘ ƳŜǊŜΦ !ƭƭŜ ōŜōƻŜǊŜ ƪŀƴ ŘŜƭǘŀƎŜ ƻƎ ƳǄŘŜǊƴŜ ƛƴŘƪŀƭŘŜǎ ƳŜŘ ŘŀƎǎƻǊŘŜƴ ǝƭ 

ŀƭƭŜ ƘǳǎǎǘŀƴŘŜΦ 

DŀƭƎŜōŀƪƪŜǇƻǎǘŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ōƭŀŘΣ ǎƻƳ ǳŘŘŜƭŜǎ ŎŀΦ у ƎŀƴƎŜ ňǊƭƛƎǘΦ DŀƭƎŜōŀƪƪŜǇƻπ

ǎǘŜƴ ōǊƛƴƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜōŀǝƴŘƭŋƎΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜǊ ƻƎ ǎƧƻǾŜ ƛƴŘƭŋƎΦ !ƭƭŜ ƪŀƴ ǎƪǊƛǾŜ ƛ ōƭŀπ

ŘŜǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ƻƎǎň ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ŜƧŜƴŘƻƳǎƪƻƴǘƻǊŜǘǎ ňōƴƛƴƎǎǝŘŜǊΣ ¦ŘƭňƴŜǘ ƻƎ ŘŜǘǎ 

ňōƴƛƴƎǎǝŘŜǊ ƻƎ ƘǾŜƳ ŘŜǊ ŜǊ ƪƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜǊ ǝƭ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǳŘǾŀƭƎΦ 

.ŜōƻŜǊƘǳǎŜǘ ǎǘȅǊŜǎ ŀŦ .ŜōƻŜǊƘǳǎƎǊǳǇǇŜƴΦ .ŜōƻŜǊƘǳǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊ ōŀƎƎǊǳƴŘǎƎǊǳǇǇŜ 

ƻƎ ǎǇŀǊǊƛƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜƴ ƻƎ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ōŜōƻŜǊƘǳǎŜƴŜ ƛ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜƴ ƻƎ ŜƧŜƴŘƻƳǎƭŜŘŜǊŜƴΦ .ŜōƻŜǊƘǳǎƎǊǳǇǇŜƴ 

ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎƳŜŘŀōŜƧŘŜǊŜƴ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊ ǎǇƛǎŜƘǳǎŜ ƻƎ ŦŜǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ƘƻƭŘǘ ƛ .ŜōƻŜǊπ

ƘǳǎŜǘΦ aňƴŜŘƭƛƎǘ ŜǊ ŘŜǊ Ŝǘ ǎǇƛǎŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŜŘ ƳǳǎƛƪΦ !ƪǝǾƛǘŜǘǎƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜƴ 

ƘƻƭŘŜǊ ¦ŘƭňƴǎƪƻƴǘƻǊŜǘ ňōŜƴǘΦ IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ƭŜƧŜ ǾŋǊƪǘǄƧΣ ōŜōƻŜǊƘǳǎŜ ƻƎ Řǳ ƪŀƴ ƪǄōŜ 

ōƛƭƭŜǧŜǊ ǝƭ ǎǇƛǎŜƘǳǎŜƴŜΦ .ƛƭƭŜǧŜǊƴŜ ƪŀƴ ƻƎǎň ƪǄōŜǎ Ǉň ǳŘƭŀŀƴϪƎōŀƪƪŜƴΦŘƪΦ )ōƴƛƴƎǎǝπ

ŘŜǊ ƪŀƴ ǎŜǎ Ǉň DŀƭƎŜōŀƪƪŜǇƻǎǘŜƴǎ ōŀƎǎƛŘŜ ŜƭƭŜǊ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΦ 

{ǇƛǎŜƘǳǎ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǎ ŀŦ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜƴ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ǎƪƛƊŜƴŘŜ ƎǊǳǇǇŜǊ 

ŀŦ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΣ ŘŜǘ ƪŀƴ ŦȄ ǾŋǊŜ ǎǘǊŋŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƎǊǳǇǇŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ ŀƭǝŘ ōǊǳƎ ŦƻǊ ŦǊƛǎƪŜ 

ƪǊŋƊŜǊ ǝƭ ǎǇƛǎŜƘǳǎŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƴǎŘŀƎŜ ƻƎ ŦǊŜŘŀƎŜ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƳňƴŜŘƭƛƎ ƭǄǊŘŀƎΣ ǳƴŘǘŀƎŜǘ 

ǎƻƳƳŜǊƳňƴŜŘŜǊƴŜ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƪǳƴ ŜǊ ǎǇƛǎƴƛƴƎ ƻƳ ƻƴǎŘŀƎŜƴ ƻƎ ǳƴŘǘŀƎŜǘ Ƨǳƭƛ ƳňƴŜŘ ƻƎ 

ƻǇ ǝƭ ƘŜƭƭƛƎŘŀƎŜΦ 5ŜǊ ǎŜǊǾŜǊŜǎ Ŝƴ ƳƛŘŘŀƎ ŦƻǊ ор ƪǊƻƴŜǊ ŦƻǊ ǾƻƪǎƴŜ Ǉň ƻƴǎŘŀƎŜ ƻƎ ƪƴŀǇ 

ŘŜǘ ŘƻōōŜƭǘŜ Ǉň ŦǊŜŘŀƎκƭǄǊŘŀƎΦ .ǄǊƴ ƻǇ ǝƭ о ňǊ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ƻƎ ƻǇ ǝƭ мн ňǊ ŜǊ ŘŜǘ ƘŀƭǾ ǇǊƛǎΦ 

aŀŘŜƴ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǾŀǊƛŜǊŜǘΣ ƻƎ ŘŜǊ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƻǇ ǝƭ ул ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǝƭ Ŝǘ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ǎǇƛǎŜπ

ƘǳǎΦ ±ƛ ǎǇƛǎŜǊ YƭΦ муΦ 

.ŜōƻŜǊǾŋǊƪǎǘŜŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ǾŜŘ ¦ŘƭňƴǎƪƻƴǘƻǊŜǘ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƪŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜǎΦ 

!ǳǘƻǾŋǊƪǎǘŜŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ǄǾŜǊǎǘ ǾŜŘ t-ǇƭŀŘǎ . ƻƎ ƪŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜǎ ƛ ¦ŘƭňƴǎƪƻƴǘƻǊŜǘ 

DȅƳƴŀǎǝƪ ŜǊ Ŝƴ ňōŜƴ ƎǊǳǇǇŜΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ōŜƎǊŋƴǎŜǘ ŀƴǘŀƭ ǝƭ мр ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜ 

ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƛ .ŜōƻŜǊƘǳǎŜǘΦ 5Ŝ ƳǄŘŜǎ Ŝƴ ƎŀƴƎ ǳƎŜƴǘƭƛƎǘ ŦǊŀ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǝƭ ƳŀƧ ƻƎ ƭŀǾŜǊ 

ƎȅƳƴŀǎǝƪ ƛ Ŝƴ ǝƳŜΦ 5ŜǊ ŜǊ ŜƎŜƴōŜǘŀƭƛƴƎΦ 

[ŋǎŜƪǊŜŘǎŜ ŜǊ ŘŜǊ ǇΦǘΦ о ǎǘȅƪƪŜǊ ŀŦΦ 5Ŝ ƭŋǎŜǊ ƻƎ ŘŜōŀǧŜǊŜǊ ōǄƎŜǊΣ ƻƎ ƘŀǊ Ŝǘ ǎŀƳŀǊπ

ōŜƧŘŜ ƳŜŘ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΦ 

¸ƻƎŀ ŦƻǊ ƳŋƴŘ ŜǊ Ŝƴ ňōŜƴ ƎǊǳǇǇŜ ǎƻƳ ƳǄŘŜǎ Ŝƴ ƎŀƴƎ ǳƎŜƴǘƭƛƎǘ ŦǊŀ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǝƭ 

ŀǇǊƛƭΦ 

aŀƴŘŀƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪ ŦƻǊ ƪǾƛƴŘŜǊΣ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭǾƛǎǘ ƭǳƪƪŜǘ ƎǊǳǇǇŜΣ Řŀ ǇƭŀŘǎŜƴ ƛ ōŜōƻŜǊƘǳπ

ǎŜǘ ŜǊ ōŜƎǊŋƴǎŜǘΦ ±ƛ ŀƴƴƻƴŎŜǊŜǊ ƛ DŀƭƎŜōŀƪƪŜǇƻǎǘŜƴ ƴňǊ ŘŜǊ ŜǊ ǇƭŀŘǎŜǊΦ 

tŜǘŀƴǉǳŜΦ 5ŜǊ ǎǇƛƭƭŜǎ ƘǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ ƴňǊ ǾŜƧǊŜǘ ŜǊ ǝƭ ŘŜǘ όƛƪƪŜ ǾƛƴǘŜǊύ Ǉň ǘƻǊǾŜǘΦ  aŀƴ 

ƪŀƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ƻƎǎň ōŜƴȅǧŜ ǇŜǘŀƴǉǳŜ-ōŀƴŜƴ Ǉň ŀƴŘǊŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊΦ 



¢ǊŀŘƛǝƻƴŜǊ Ǉň DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ 

CŀǎǘŜƭŀǾƴ ŦŜƧǊŜǎ ƳŜŘ ƻǇǘƻƎΣ ǘǄƴŘŜǎƭŀƎƴƛƴƎ ƻƎ ŎŀŦŜ ƛ .ŜōƻŜǊƘǳǎŜǘΦ CǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ŦƻǊŋƭŘǊŜ 

ǎƛƪǊŜǊ ƻǇƘŋƴƎƴƛƴƎ ŀŦ ǘǄƴŘŜǊ ƻƎ ōǄǊƴŜƴŜ ƪƻƳƳŜǊ ǳŘƪƭŋŘǘŜ ǝƭ ǘǄƴŘŜǎƭŀƎƴƛƴƎŜƴΦ YǊƻπ

ƴƛƴƎ ŀŦ ƪƻƴƎŜǊ ƻƎ ŘǊƻƴƴƛƴƎŜǊ ǎƪŜǊ  ƛ ōŜōƻŜǊƘǳǎŜǘ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ǾŀǊƳŜ ŘǊƛƪƪŜ ƻƎ ŦŀǎǘŜπ

ƭŀǾƴǎōƻƭƭŜǊΦ  

aŀƧŦŜǎǘŜƴ ŀŪƻƭŘŜǎ Ŝƴ ƭǄǊŘŀƎ ƻƳƪǊƛƴƎ мΦ ƳŀƧΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊƴŜ Ǉň DŀƭƎŜōŀƪπ

ƪŜƴΣ ±ŜŘ ±ŜƧŜƴ ƻƎ .ŀǳƴŜƎňǊŘŜƴ ŘŜǊ ǎǘňǊ ŦƻǊ ŦŜǎǘŜƴΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƘƻƭŘǘ ƎŜƴƴŜƳ пл 

ňǊΦ .ǄǊƴŜƴŜ ƻǇǘǊŋŘŜǊ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ōƻŘŜǊΣ ƭŀƎƪŀƎŜǘŜƭǘΣ ƎȅƴƎŜǊ ƻƎ ŦŜǎǘ ŦƻǊ ƻǎ ŀƭƭŜΣ ŦƻǊŋƭπ

ŘǊŜ ǎƻƳ ōŜōƻŜǊŜΦ hƳ ŀƊŜƴŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ǎǇƛǎƴƛƴƎ ƻƎ ŦŜǎǘ ƛ ōŜōƻŜǊƘǳǎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ŀŦ 

ōŜōƻŜǊƘǳǎƎǊǳǇǇŜƴΦ  

{ŀƴƪǘƘŀƴǎŦŜǎǘ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳŜŘ ŀǘ Ǿƛ ǎŀƳƭŜǎ ŦƻǊŀƴ ōŜōƻŜǊƘǳǎŜǘ ƻƎ ŦňǊ ŦŀƪƭŜǊΦ {ň ƎňǊ Ǿƛ ƛ 

ƻǇǘƻƎ ǝƭ DǊǄƴƴƛƴƎŜƴ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ōňƭΣ ōňƭǘŀƭŜΣ ǎŀƴƎ ƻƎ ƘƻǊƴƳǳǎƛƪ ƻƎ ƪƻƭŘǘ Ǆƭ ƛ ǘŜƭǘŜǘΦ  

aŀǊƪŜŘǎŘŀƎ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƳŜŘ ōŜōƻŜǊƴŜǎ ƭƻǇǇŜƳŀǊƪŜŘΣ ǎŀƭƎ ŀŦ ƪǳƴǎǘƘňƴŘǾŋǊƪΣ Ŏŀπ

ŦŞ ƳŜŘ Ƴǳǎƛƪ ƻƎ ǳƴŘŜǊƘƻƭŘƴƛƴƎ ƳΦƳΦ 

IǄǎǜŜǎǘ ŀŪƻƭŘŜǎ ŦǄǊǎǘŜ ƭǄǊŘŀƎ ƛ ƻƪǘƻōŜǊΣ ƳŜŘ ǎǇƛǎƴƛƴƎΣ ŦŋƭƭŜǎǎŀƴƎ ƻƎ Ƴǳǎƛƪ ƻƎ ǳŘπ

ŘŜƭƛƴƎ ŀŦ DŀƭƎŜƴŦǳƎƭŜƴΦ 5Ŝƴ ǳŘŘŜƭŜǎ ǝƭ Ŝƴ ōŜōƻŜǊ ŘŜǊ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ǎƛƎ ǎŋǊƭƛƎǘ ōŜƳŋǊƪŜǘΦ  

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŜǊ ŘΦомΦ ƻƪǘƻōŜǊ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƻƎ ōŀǊƴƭƛƎŜ ǎƧŋƭŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǳƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ǎƧƻǾǘΦ WǳƭŜƴ 

ǎȅƴƎŜǎ ƛƴŘ ŦƻǊŀƴ YǄōƳŀƴŘŜƴ ŀŦ DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴǎ YƻǊΦ YǄōƳŀƴŘŜƴ ŘŜƭŜǊ ŋōƭŜǎƪƛǾŜǊ ƻƎ 

ƎƭǄƎƎ ǳŘ ƻƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƻƎǎň Ŧň ƎǳƭŀǎŎƘǎǳǇǇŜΣ ǎƻƳ ŜǊ ƭŀǾŜǘ Ǉň ōňƭΦ  

WǳƭŜōŀƴƪƻ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǎ ŀŦ DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴǎ YƻǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƭǄǊŘŀƎ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ aŜƴǳŜƴ ŜǊ 

ƅŋǎƪŜǎǘŜƎ ƳŜŘ ǝƭōŜƘǄǊ ƻƎ ǊƛǎŀƭŀƳŀƴŘŜΦ 5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǇǊŋƳƛŜǊ  

WǳƭŜǘǊŋǎŦŜǎǘ ŀŪƻƭŘŜǎ ŦƻǊ ōǄǊƴŜƴŜ ƳŜŘ ƧǳƭŜǘǊŋΣ ƧǳƭŜǎŀƴƎŜΣ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ǳŘŘŜƭƛƴƎ 

ŀŦ ƎƻŘǘŜǇƻǎŜǊΦ  

WǳƭŜƳŀǊƪŜŘ ƛ ōŜōƻŜǊƘǳǎŜǘΣ ƳŜŘ ōƭΦŀΦ ƭƻƪŀƭǘ ƪǳƴǎǘƘňƴŘǾŋǊƪΣ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ǎǄƴŘŀƎŜ ƛ ŘŜπ

ŎŜƳōŜǊΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƪǄōŜ ƧǳƭŜƎŀǾŜǊΣ ƻƎ ƛ ŎŀŦŜŜƴ ƪǄōŜ ƘƧŜƳƳŜōŀƎǘŜ ƪŀƎŜǊ ƻƎ ŘǊƛƪπ

ƪŜƭǎŜΦ  

bȅǘňǊǎǇǳōōŜƴ ňōƴŜǊ ƻƳ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴ ŘΦ лмΦлмΦΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƴȅŘŜ Ŝƴ ƪƻƭŘ ǄƭΣ έŜƴ 

ƭƛƭƭŜ Ŝƴέ ƻƎ ǎȅƴƎŜ ƳŜŘ ǝƭ ŦŋƭƭŜǎǎŀƴƎΦ 

 

CŀǎǘŜ ǳŘǾŀƭƎ ƻƎ ƎǊǳǇǇŜǊ ŘŜǊ ǊŜŦŜǊŜǊŜǊ ǝƭ D!.Φ 

5ŜǊ ƪŀƴ ƴŜŘǎŋǧŜǎ ŀǊōŜƧŘǎƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ǳŘǾŀƭƎ ǳƴŘŜǊ D!. ŜƭƭŜǊ ŀŦ ōŜōƻŜǊƳǄŘŜǘ ōŜǎǘňπ

ŜƴŘŜ ŀŦ ōŜōƻŜǊŜ ŦǊŀ DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǝƭ ƻǇƎŀǾŜ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƳƴŜǊΦ 

!ƭƭŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ DŀƭƎŜōŀƪƪŜǇƻǎǘŜƴ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ǎǘňǊ Ŝƴ ƪƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΦ 5Ŝ 

ƅŜǎǘŜ ŀŦ ƎǊǳǇǇŜǊƴŜ ŜǊ ňōƴŜ ŦƻǊ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜΦ 5ŜǊ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜǊ ƛ ŜƊŜǊňǊŜǘ нлмс ŦǄƭƎŜƴŘŜ 

ǳŘǾŀƭƎΥ 

[ŜƎŜǇƭŀŘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ƻǇǊŜǧŜ ƻƎ ǊŜƴƻǾŜǊŜ ƭŜƎŜǇƭŀŘǎŜǊΦ 

IǳǎŘȅǊǳŘǾŀƭƎŜǘ ŀǊōŜƧŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŘȅǊŜƴŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ƎƻŘǘ Ǉň DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ ƻƎ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǊ 

IǳǎŘȅǊǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜǘΣ ǎƻƳ ǾŜŘǘŀƎŜǎ Ǉň Ŝǘ ōŜōƻŜǊƳǄŘŜΦ 

IǳǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜǾƛǎ Ǉň ŀǘ ǊŜǾƛŘŜǊŜǊ ƘǳǎƻǊŘŜƴŜƴ ŦƻǊ ōŜōƻŜǊŜ 

Ǉň DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴΦ 

qƪƻƴƻƳƛƎǊǳǇǇŜƴ ƴŜŘǎŋǧŜǎ ŀŦ D!.Φ 5Ŝƴ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ŘŜ ōǳŘƎŜǧŜǊ ƻƎ ǊŜƎƴǎƪŀōŜǊ 

ŘŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǎ ŀŦ .h- ±9{¢ ƻƎ 9ƧŜƴŘƻƳǎƭŜŘŜǊŜƴΦ 

Lǘ ǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ƪƻƴǘŀƪǘ ǳŘōȅŘŜǊƴŜ ŀŦ DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴǎ ōƻƭƛƎƴŜǘ ƻƎ ǝƭ ōŜōƻŜǊƴŜΦ 

¦ƴƎŜǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘƻƭŘŜǊ ƳǄŘŜǊ ƳŜŘ ǳƴƎŜ ŜƊŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ƳƛƴŘǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ Ǉň Dŀƭπ

ƎŜōŀƪƪŜƴΦ 

YǳƴǎǘǳŘǾŀƭƎŜǘ ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ŀǘ Ŧň ƪǳƴǎǘ ǝƭ DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴΦ 

[ȅǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜǾƛǎ ƳŜŘ ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ Ǉň DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴΦ 

DǊǄƴǘ ǳŘǾŀƭƎ ŜǊ Ŝƴ ƴŜŘǎŀǘ ƎǊǳǇǇŜΦ DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴǎ ƎŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƛ ƎǊǳǇǇŜƴΦ DǊǳǇǇŜƴ 

ƭŀǾŜǊ Ŝƴ ƭŀƴŘǎƪŀōǎǇƭŀƴ ŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǘΣ ǎƻƳ ǾŜŘǘŀƎŜǎ Ǉň Ŝǘ ōŜōƻŜǊƳǄŘŜ ŦƻǊ о ňǊ ŀŦ Ǝŀƴπ

ƎŜƴΦ DǊǳǇǇŜƴ ōŜƘŀƴŘƭŜǊ ƻƎǎň ƪƭŀƎŜǊ ŦǊŀ ōŜōƻŜǊƴŜΦ  

!ƎŜƴŘŀƎǊǳǇǇŜƴ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǊ DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴǎ !ƎŜƴŘŀǇƭŀƴΣ ŘŜǊ ǊŜǾƛŘŜǊŜǎ ňǊƭƛƎǘΦ DǊǳǇǇŜƴ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ 5ǊƛƊŜƴ ƻƳ ōƭΦŀΦ ŀũŀƭŘǎƘňƴŘǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƛƭ ƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ƪƴȅǧŜǘ Ŝƴ ŀƳπ

ōŀǎǎŀŘǄǊ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ŀũŀƭŘǎ-Ǆ 

 



DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ ǿǿǿΦƎōŀƪƪŜƴΦŘƪΣ ǇŀǎǎŜǎ ƛ ŘŜǘ ŘŀƎƭƛƎŜ ŀŦ D!.-

ǎŜƪǊŜǘŋǊŜƴΦ IŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŬƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ƻƳ ňōƴƛƴƎǎǝŘŜǊΣ ŘǊƛƊǎƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜǊ ŦǊŀ ŜƧŜƴŘƻƳǎƪƻƴǘƻǊΣ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ōŜōƻŜǊƳǄŘŜǊΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ōŜōƻŜǊπ

ƘǳǎŜǘ ƳΦƳΦ Φ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ƘŜǊ ǊŜŦŜǊŀǘŜǊ ŦǊŀ D!.Σ ōŜōƻŜǊƳǄŘŜǊ ƻƎ ŦǊŀ ƳŀƴƎŜ ŀŦ 

ŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ōŜōƻŜǊǳŘǾŀƭƎ ƪŀƴ ŬƴŘŜǎΦ 9ƴŘǾƛŘŜǊŜ ŬƴŘŜǎ IǳǎŜǊŜƎƭŜƳŜƴǘΣ Iǳǎπ

ŘȅǊǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘΣ !ƎŜƴŘŀǇƭŀƴŜƴΣ [ŀƴŘǎƪŀōǎǇƭŀƴŜƴΣ IŜƭƘŜŘǎǇƭŀƴŜƴ ƳΦƳΦ Ǉň ƘƧŜƳπ

ƳŜǎƛŘŜƴΦ  DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ ŜǊ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΣ ƳŜŘ ƎǊǳǇǇŜƴ έDŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ - ōŜōƻŜǊπ

ƴŜǎ ƎǊǳǇǇŜέΦ IŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜōŀǧŜǊ ƻƎ ƴȅǘ ŦǊŀ ǎǇƛǎŜƘǳǎŜǘΦ !ƪǝǾƛǘŜǘǎƳŜŘŀǊōŜƧπ

ŘŜǊŜƴ ƘŀǊ ǇǊƻŬƭŜƴ έDŀƭƎŜōŀƪƪŜƴ !ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ¦Řƭňƴέ ƻƎ ǎƪǊƛǾŜǊ ƭǄōŜƴŘŜ Ǉň Cŀπ

ŎŜōƻƻƪ ƻƳ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ǳƎŜǎ ǎǇƛǎŜƘǳǎŜ ƻƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 

9ƴŘŜƭƛƎ ŜǊ ŘŜǊ IŜƭƘŜŘǎǇƭŀƴǳŘǾŀƭƎŜǘΣ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ƭǳƪƪŜǘ ƎǊǳǇǇŜΣ ƴŜŘǎŀǘ ŀŦ D!.Σ ǎƻƳ 

ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ŦƻǊŜǎǘňŜƴŘŜ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀŦ DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴΦ DǊǳǇǇŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀŦ D!. 

ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭǊňŘƎƛǾŜǊƎǊǳǇǇŜƴΦ DǊǳǇǇŜƴ ŜǊ ƭǳƪƪŜǘ ƳŜƴ Ŝƴ 

ǊŋƪƪŜ ǘŜƳŀƎǊǳǇǇŜǊ ňōƴŜ ŦƻǊ ōŜōƻŜǊŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜΦ  

5Ŝ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ōŜōƻŜǊƎǊǳǇǇŜǊ Φ 

5ŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇŜǊ ǎƻƳ ōǊǳƎŜǊ .ŜōƻŜǊƘǳǎŜǘΣ ŦΦŜƪǎΦ ƎȅƳƴŀǎǝƪΣ ½ǳƳōŀΣ ƪƻǊ ƻǎǾΦ 5ƛǎπ

ǎŜ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ DŀƭƎŜōŀƪƪŜǇƻǎǘŜƴ ŜƭƭŜǊ ƳňƴŜŘǎǎŜŘƭŜƴΦ 

.ŀƪƪŜƴǎ YƻǊ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭǾƛǎ ňōŜƴ ƎǊǳǇǇŜ ƳŜŘ ŀŘƎŀƴƎǎƪǊŀǾΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƎǊǳǇǇŜ ŀŦ ǎŀƴƎŜǊŜ 

ƻƎ ŘŜǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ƻƎǎň Ŧƻƭƪ ŦǊŀ ŘŜƭŜ ŀŦ !ƭōŜǊǘǎƭǳƴŘ ƻƎ YǄōŜƴƘŀǾƴǎƻƳǊňŘŜǘΦ DǊǳǇǇŜƴ ƻǇπ

ǘǊŋŘŜǊ ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜ ƻƳ ňǊŜǘ ǝƭ DŀƭƎŜōŀƪƪŜƴǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 9ǘ ƘŀƭǾňǊƭƛƎǘ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ 

ƎňǊ ǝƭ ŀƅǄƴƴƛƴƎ ŀŦ ŘƛǊƛƎŜƴǘΦ 

aŀƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊ Ŝƴ ňōŜƴ ƎǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊ ŘƻƎ ƪŀƴ ōŜƎǊŋƴǎŜǎ ŀŦ ǇƭŀŘǎŜƴ ƛ DƭΦ tǳōΦ 5Ŝ ǳŘπ

ǎǝƭƭŜǊ Ŝƴ ƎŀƴƎ ňǊƭƛƎǘ ƛ ōŜōƻŜǊƘǳǎŜǘΦ 

¦ŘǎǝƭƭƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊ Ŝƴ ňōŜƴ ƎǊǳǇǇŜ ǎƻƳ ǎǘňǊ ŦƻǊ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊƴŜ ƛ ōŜōƻŜǊƘǳǎŜǘΦ 

CƻŘōƻƭŘƎǊǳǇǇŜƴ ǘǊŋƴŜǊ Ǉň ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ǊƻŎƪŜǊōŀƴŜ ƛ ±ŜǎǘǎƪƻǾŜƴ ƘǾŜǊ ƭǄǊŘŀƎ ƪƭΦ мп - мсΦ 

tŜƴǎƛƻƴƛǎǘƪƭǳōōŜƴ ŜǊ Ŝƴ ňōŜƴ ƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ƳǄŘŜǎ ƘǾŜǊ ǘƻǊǎŘŀƎ ƛ ŘŜƴ DƭΦ tǳō ǝƭ ƘȅƎƎŜπ

ƭƛƎǘ ǎŀƳǾŋǊΦ 5Ŝ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ƻƎǎň ǳŘƅǳƎǘŜǊΦ 

DŜƴōǊǳƎǎƎňǊŘŜƴ ōŜǎǘȅǊŜǎ ŀŦ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 5ǊƛƊŜƴ ƻƎ ƘŀǊ ňōŜƴǘ н ƎŀƴƎŜ 

ǳƎŜƴǘƭƛƎǘΣ ƻƴǎŘŀƎ ƻƎ ǎǄƴŘŀƎΦ IŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŀƅŜǾŜǊŜ ŘŜǘ ŀũŀƭŘΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ Ǉň ŀũŀƭŘǎπ

ǄŜǊƴŜ ǎň ǎƻƳ ƳǄōƭŜǊΣ ƪŜǊŀƳƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪ ŀũŀƭŘ ŜƭƭŜǊ ƎŜƴōǊǳƎΦ  IŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŬƴŘŜ 

ƎƻŘŜ ǎŀƎŜǊ ǝƭ ƎŜƴōǊǳƎΦ IŜǊ ŬƴŘŜǎ ƻƎǎň Ŝƴ ōƻƎǾƻƎƴ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ŬƴŘŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎ ƭƛǧŜπ

ǊŀǘǳǊ Ŭƴǘ ŀƭŦŀōŜǝǎƪ ƻǇǎǝƭƭŜǘ ŀŦ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊŜƴΦ YƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀǊ ǝƭǎȅƴ ƳŜŘ ǇƭŀŘǎŜƴΦ 

¢ǄƧōȅǧŜōƻŘŜƴ ŜǊ ŘǊŜǾŜǘ ŀŦ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƻƎ ƘŀǊ ňōŜƴǘ ǘƻ ŘŀƎŜ ƻƳ ǳƎŜƴΣ ƻƴǎŘŀƎ ƻƎ ǎǄƴŘŀƎΦ 

IŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŀƅŜǾŜǊŜ ǎƛǘ ōǊǳƎǘŜ ǊŜƴǾŀǎƪŜŘŜ ǘǄƧ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ōǊǳƎŜǊ ƳŜǊŜ ƻƎ ŬƴŘŜ 

ƴȅǘ ǘǄƧ ǝƭ ǎƛƴ ƎŀǊŘŜǊƻōŜΦ  

https://www.facebook.com/profile.php?id=100009673111626

